
张建新：缅怀追思老部长胡平

胡平同志已经离开我们了，对我来说他是一位可亲可敬的智者，

他智慧、豁达、开明、自律的品格让人心生敬仰，他朴素、真诚、博

学、谦和让人感到温暖可亲。

胡平同志 1988 年至 1993 年担任国家商业部部长，此期间恰逢我

在商业部工作，胡平同志统揽全局，用两分法，即一分为二的辩证思

维去把握、推动国内流通领域的开放和改革。有几件事，至今仍给我

留下了深刻的印象和启示。

两分法打开国内外市场双循环

他远见卓识，是一位创新的开拓者。1988 年 4 月胡平同志从国

家经委调到商业部，当时的商业部刚刚完成与粮食部、供销合作总社

的合并重组，主要负责全国生活资料、农业生产资料的大流通，实行

的是计划经济和市场经济双轨制。国内生产厂家的产品大部分交由商

业供销系统，再由商业供销系统按计划拨给以六大行政区划组建的一

级批发；各省建立的二级批发；各地市建立的三级批发；县级四级批

发，形成了一个完整的全国商品按计划统购统销循环流通体系。

胡平同志上任后觉得这种调配模式过于封闭，层级太多，阻碍了

全社会商品的自然流通，经过充分调研思考，他提出了“三大四化”

的改革思路（大市场、大商业、大流通；社会化、市场化、集团化、

现代化），积极推动商业供销粮食领域简政放权，在国务院领导的支

持下，他在任上取消了这四级批发，成功实现了全国商品在全国自由

流通。



为了加大对外开放，1988 年国务院同意商业部组建一个有对外

进出口权的外贸企业。胡平同志以敏锐的战略眼光，积极落实商业口

的对外开放，很快筹建了中国商业对外贸易公司，把商业部一些没有

进出口权的部属公司，例“五交化公司、中百纺公司、友谊公司、植

物油公司”等的对外经营，全部改口变为中国商业对外贸易公司所属

的五交化部、中百纺部、植物油部等业务部门，一顶帽子大家戴。通

过商业外贸的进出口权，各部属企业的主营商品全部可以出口到国外

去，全球的商品也可以通过该通道引进来，在部属企业之间实现了商

品国内外流通。

同时，他积极支持鼓励商业外贸公司在有条件的省、计划单列市、

较发达的地市，设立子公司、分公司和办事处，按照公司法和市场的

方式经营管理。通过横纵两条线开展商业系统进出口经营活动，这样

内贸系统的外向型经济模式很快在全国铺开了。

胡平同志抓住赋予商业企业进出口权牌照的机会，看到整个世界

不断变化又普遍联系的运动特质，把握国内商品和国外商品、国内流

通和国际流通之间既对立又统一的辩证关系，不断总结国际国内社会

实践中新的经验，验证、完善与丰富国内国际的改革进程。冲破旧体

制的篱笆，成功践行了党的改革开放总方针。今天我们面对更加复杂

的国内外经济形势，缅怀重温胡平同志的二分法辩证思想和举措，落

实党中央提出的国内外市场双循环的战略决策，更加具有重大的现实

意义。



赠“闯防”二字指导中商外贸拓展事业

他平易近人，是一位务实的睿智者。我当了中商外贸公司老总后，

有一次他跟我讲，搞企业我送你两个字，一个叫“闯”，一个叫“防”，

又是两分法，他说，改革就是前人没有做过的事情你要去闯，要大胆

地去试，但现在的市场风险很多，你又得随时具有防风险意识，看不

准的东西又要谨慎，要守好本业。一闯一防，就像辩证法中的一动一

静。运动是绝对的，无条件的，正如市场时刻变化，企业也需要与时

俱进，敢闯敢试；静止则是相对的有条件的，就像防范风险，谨慎守

业；动中有静，静中有动，绝对运动的闯和相对静止的防彼此制约，

又彼此成就，二者正是缺一不可的存在。所以我在后来的实践中很好

的地汲取了这两个字的精髓，在公司的业务拓展和治理中获益良多。

2004 年，为解决一些公司历年沉淀下来的历史遗留问题，我向

上级提出对部分所属企业实行混改的建议，这在当时是比较大胆超前

的，但经过我们的充分论证和风险把控，科学开展剥离重组工作，保

留部分国有资本，大胆吸收员工骨干和社会资本，依法合规的成立了

新的多元混改企业中商外贸有限公司，如今公司已形成贸易、实体、

资本等几大版块，经营规模和效益较混改前又上了台阶，今天回过头

来看，公司成长历程就是遵循着既闯又防的路径，跟上了时代的发展

趋势，避开了许多激流险滩，一步步走到今天。

倡导商业文化打造软实力

他谦和儒雅，是一位典型的文化人。早在 1989 年，胡平同志第

一次提出了“商业文化学”的概念。他把商业文化学定义为：是渗透



在商业流通领域各个过程和商业行为、各行各业里的文化，是一门科

学。

胡平同志在担任商业部部长时，积极提倡商业文化，当时市场经

济体制还没确立，大家都不知道商业本身如何发展，更不要说理解商

业文化了。他最早提出了酒文化、茶文化、餐饮文化等，认为茶酒传

承了中国 5000 年的文化，他说，中国的商品尽管已走向全球，许多

还加入了现代时尚元素，但我们老祖宗的优秀文化不能丢，我们不能

照抄国外，要把外面优秀的东西与我们自己传统好的东西结合起来，

要做符合国情、融合中国优秀传统、能和国际接轨、能在世界大舞台

上站住脚的、领先的一种模式，打造自身的软实力。正是因为他辩证

否定的思维，既不固步自封，一味否定；也不盲目崇拜，一味肯定；

而是通过肯定、否定、再肯定的扬弃的辩证态度，取其精华，兼容并

蓄，使中国商业在国际化的进程中，既汲取了国外优秀养分，又保留

了中国文化内核。可以说，他的两分法思维和他倡导的商业文化始终

影响着周围的人、影响着中国的企业。

甚至有人称胡平为“商业文化部部长”。面对种种声音，胡平同

志说：“我提出商业文化学不是出于一种主观的随意性，而是出于一

种时代的使命感和责任感。”

从领导岗位退下来后，他又担任中国商业文化研究会会长，中国

企业文化研究会理事长，继续推广中国商业文化，促进中国企业文化

健康发展。他是中国商业文化的思想者、“商业文化学”的倡导者，

是主张用商业文化经营中国商业的先驱。



他身居高位仍为人谦卑；他学识渊博却没有高昂的派头；他为国为民

做过太多的事却居功不傲；他关心他人让你永生难忘；他离开后有如

此众多的党和国家领导人以及五湖四海朋友的祭奠追思，他的领导艺

术和人格魅力永远留在我的心里。

（本文转载于中国商网 09月 10 日、中国联合商报 09月 10 日、今日

头条 09月 10 日）


